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ค าน า 

 
   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ท้ังในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้
บุคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ ในขอบเขตภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบ         
เฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบั ติราชการ ตลอดจน          
ความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงาน    
ส่วนต าบลท่ีดีท่ีมีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจน      
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ใช้กรอบแนวทาง    
การพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด สุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์      
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ 
ด าเนินการ รวมท้ัง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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ส่วนที่ ๑ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์    
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ส่วนท่ี ๓
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘ – ๒๙๕ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับ       
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน     
ของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนต า บล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี    
โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีก าหนด เช่น การพัฒนา  
ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบั ติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้อ งอบรม การฝึกอบรมทางไกล            
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้อง     
กับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรห 
และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป     
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้
วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้           
โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับ            
ส่วนราชการอื่น 

๑.๒  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์    
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ส่วนท่ี ๓ 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด   
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก จึงได้ส ารวจข้อมูลสภาพ
ปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละฝ่าย/ส่วน/กอง/ส านักว่าขาดความรู้ด้านใด รวมถึง การศึกษา
วิเคราะห์ถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล 
และฐานะต าแหน่ง ตามท่ีก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดท้ัง
ความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะ  
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนา บุคลากร    
ขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น 
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๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือ ผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัว                
ในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการท างาน 
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิด       
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ท่ีมีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖    
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
  “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริม    
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากร
ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้  เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ             
ใหส้อดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ  
ท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่ง ในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ ต้ังแต่อดีต      
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ  
ได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา               
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกัน     
และกัน เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข      
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวัน ท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒              
การบริหารงานบุคคล ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล          
มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ข้อ๒๖๙,๒๗๐,๒๗๑, 
๒๗๒,๒๗๓,๒๗๔ และ ๒๗๕ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี          
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก 
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๑.๔  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล (วิเคราะห์ของแต่ละที่จริงๆ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให ้
     ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้าน 
     วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วน 
    ราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
     ต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ  ขวัญ 
     และก าลังใจ ท่ีจะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีทุ่มเท 
     ก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 
     ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

 
๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
1. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพรอ้มเนน้กระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
2. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
3. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
4. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
5. พัฒนาระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
6. วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
7. พัฒนาการกระจายอ านาจ 
8. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ ๒ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๑. วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผน     
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีและแนวทางการปฏิบัติตน       
เป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
 เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่      

ใต้บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเพิ่งย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความ สามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. เป้าหมายการพัฒนา 
 พนักงานส่วนต าบลท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจ     

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้องลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์

ของส่วนรวม 
 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงขึ้น 
 เพื่อให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
๓. วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนา 
 วิสัยทัศน์ (Vision) บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีค่านิยม

สร้างสรรค์ส่งเสริม มีความรู้ความสามารถใน การท่ีจะพัฒนาตนเองให้น าไปสู่ความเป็นเลิศ รวมถึงการมุ่งเนน้
การบริการเพื่อสร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน  
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 พันธกิจ (Missions)  

๑. จัดให้มีหรือส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับความรู้เฉพาะต าแหน่งและสายงานของตนเอง  
          ๒.  ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับความรู้ด้านเทคโนโลยีและการส่ือสารเพื่อพัฒนาตนเอง
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
          ๓. น าความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้ภายในองค์กร  
                   ๔. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้ท่ีหลากหลายและทันสมัยอยู่เสมอ  
          ๕. จัดให้บุคลากรได้รับความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม พึงด ารงตนอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วย ความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและมีความรับผิดชอบ 

        จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา(Goals)  
 ๑.  มุ่งเน้นให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย  
 ๒. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ และความช านาญในเรื่องเทคโนโลยี  
        ๓. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีค่านิยมสร้างสรรค์ในเรื่องการบริหาร       

การจัดการท่ีดี  
        ๔. พัฒนาบุคลการให้เกิดการเรียนรู้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน  
        ๕. บริการประชาชนด้วยความอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติ

หน้าท่ี รักสามัคคีในหมู่คณะ 
  ๔. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก (พ.ศ.๒๕๖๐-

๒๕๖๓)  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์  
 วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์สามารถสร้าง

วัฒนธรรม การท างานแบบใหม่และเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีตอบสนองการบริหารงาน          
แบบบูรณาการ  

 แนวทางการพัฒนา  
  ๑. ด าเนินการพัฒนาและฝึกอบรมเพื่อสร้างผู้น ายุคใหม่ท่ีมีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์  
  ๒. ด าเนินการพัฒนานักบริหารเฉพาะทางให้มีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานด้านการ บริหาร 
เฉพาะทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยมสร้างสรรค์ของข้าราชการ
เพื่อรองรับ วัฒนธรรมใหม่การท างานของข้าราชการ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  
  วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในส่วนราชการและยกระดับคุณภาพ          
ของข้าราชการให้เป็น ผู้ปฏิบัติงานบนพื้นฐานขององค์ความรู้ ควบคู่กับค่านิยมสร้างสรรค์ และปฏิบัติงาน     
เพื่อ ประโยชน์สุขของประชาชน  
  แนวทางการพัฒนา  
  ๑. ด าเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ข้าราชการ โดยอาศัยโครงการ           
ตามรอยพระยุคลบาทเพื่อราชการใสสะอาดและประโยชน์สุขของประชาชน 
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  ๒. พัฒนาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้    โดยอาศัยการฝึกอบรมทางไกลประกอบกับการอบรม       
ในห้องเรียนโดยการพัฒนาหลักสูตรและจัดท าการเรียนต้นแบบสนับสนุนให้ส่วนราชการได้ ใช้ประโยชน์  
  ๓. พัฒนาการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 4.การปรับเปล่ียนทัศนคติและวิธีปฏิบัติงาน     
ของข้าราชการโดยมุ่งเน้นท่ีเน้นการพัฒนา คุณภาพการให้บริการของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐทุกส่วนราชการ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการให้มีสมรรถนะตามบทบาทและภารกิจ       
ของส่วนราชการ รองรับการบริหารงานแบบบูรณาการและนโยบายรัฐบาล  
  วัตถุประสงค์  
  ๑. เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาข้าราชการของส่วนราชการให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ ภารกิจ
ท่ีเป็นหน้าท่ีและความสามรถเพื่อสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  
  แนวทางการพัฒนา 
  ๑. สร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อสร้างขีดความสามารถของข้าราชการ  
  ๒. ด าเนินการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการเฉพาะทางและมีการประเมิน ติดตาม
ผลอย่างต่อเนื่อง  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมให้มีการประเมินบุคลากรเพื่อสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน  
  วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการประเมินข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานตาม ภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการพัฒนา  
  ๑. พัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการและวิธีการประเมินข้าราชการ  
  ๒. พัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์กระบวนการประเมินข้าราชท่ีมีคุณภาพ  

๔. การวิเคราะห์ภารกิจหน้าที่ 

 โดยท่ัวไปการก าหนดจ านวนต าแหน่งต่างๆ ภายในองค์การบริหาร ควรค านึงถึงการก าหนด  
ให้มีจ านวนท่ีเหมาะสมกับลักษณะหน้าท่ี ความรับผิดชอบและปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนต าบล       
ในการวิเคราะห์จ านวนต าแหน่ง จ าเป็นท่ีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในเรื่องนี้ จะต้องหาวิธีการมาใช้ในการ
วิเคราะห์ให้เหมาะสมกับลักษณะและประเภทของงาน ซึ่งวิธีการวิเคราะห์ต าแหน่งท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันมีอยู่   
หลายประการ แต่ก่อนท่ีจะพิจารณาวิเคราะห์จ านวนต าแหน่งในส่วนราชการใด จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องทราบ
รายละเอียดพื้นฐานในเรื่องดังต่อไปนี้ คือ 

 ๑. หน้าท่ีความรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการด าเนินงานของหน่วยงาน      
ท่ีจะก าหนดจ านวนต าแหน่งให้ 
  ๒. การจัดแบ่งหน่วยงานและอัตราก าลังให้หน่วยงานท่ีจะก าหนดต าแหน่ง โดยจ าเป็น      
ต้องทราบอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่เดิมและท่ีจะก าหนดเพิ่มข้ึนใหม่ 
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                   ๓. เหตุผลและความจ าเป็นท่ีจะต้องมีต าแหน่งเพิ่มข้ึนจากเดิม เช่น มีกฎหมายอะไรท่ีให้อ านาจ
แก่ส่วนราชการนั้นเพิ่มขึ้น มีงานใหม่ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี     
ตามโครงการความช่วยเหลือจากต่างประเทศ หรือเป็นข้อผูกพันกับรัฐด้านใดหรือรองรับการด าเนินงาน       
ตามกลยุทธ์ ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก ในด้านใดหรือตามนโยบาย          
ของผู้บริหารงานเดิมมีอะไรบ้างท่ีมีปริมาณงานเพิ่มขึ้นจนเกินกว่าอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่เดิมจะปฏิบัติ      
ให้ส าเร็จลุล่วงลงได้ เช่น การเพิ่มโครงการหรือมีการเพิ่มหน่วยงานขึ้นมาใหม่ตามกฎระเบียบ กฎหมาย      
เพื่อขยายขอบเขตการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งคอก ต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน  
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกัน เป็นต้น 
                   ๔. เกณฑ์การค านวณจ านวนต าแหน่งซึ่งส่วนราชการได้ก าหนดขึ้น โดยปกติส่วนราชการ       
ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก จะก าหนดจ านวนต าแหน่ง โดยอาศัยเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้น โดยการ
เปรียบเทียบก าลังคนท่ีมีอยู่เดิมกับภาระงานท่ีต้องท า โดยค านวณมาตรฐานการท างานให้ได้ว่า คน ๑ คน      
ใน  ๑ วัน สามารถท างานในต าแหน่งได้มากน้อยเพียงใด และภาระงานท้ังปีท่ีจะมีจ านวนเท่าใด เพื่อท่ี         
จะค านวณว่าใน ๑ ปี ใช้จ านวนคนเท่าใดต่อภาระงานนั้น และอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ ในขณะนี้               
มีมากน้อยกว่าเกณฑ์ท่ีค านวณไว้หรือไม่ 
  ๕. หน้าท่ีความรับผิดชอบของต าแหน่งท่ีจะก าหนดขึ้นใหม่เป็นรายต าแหน่ง ควรทราบก่อนว่า 
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน (Mission Oriented) นั้นเป็นอย่างไร มิใช่พิจารณาเฉพาะจากเจ้าหน้าท่ีท่ีควร
ปฏิบัติงานเท่านั้น (Function Oriented) 
                    ๖. การก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ       
ของกลุ่มงานต่างๆ  และรวมถึงข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก ได้รับ  
การพัฒนาความรู้  ความสามารถ ในสายงานของตนเอง อย่างน้อย ปีละ   ๑  ครั้ง  
                   ๗. ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่าย 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

                   (1) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน  อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไป      
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลัง     
แต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงาน      
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก ดังนี้ 
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 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย      
หรือลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบั ญชา
ตามล าดับช้ันก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไปได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดใหญ่ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
(2) แนวคิดเร่ืองการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

                    การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ังเอื้อต่อการบริหารทรัพย ากรบุคคล  
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลทุ่งคอก ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ 
เป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสม     
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
                   - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ัง            
ใหพ้นักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อ านวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ      
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

                   - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี        
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ    
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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                   - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
                   - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ
บรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
                     - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ัง
ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้น
งานสังคมสงเคราะห์  การพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยต่างๆ  งานส่งเสริมสวัสดิการสตรี ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา 
ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงาน      
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
                   - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 
และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยส่ิงแวดล้อม การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแต่ละ ส่วนราชการ มาเพื่อ วิ เคราะห์การก าหนดอัตรา            
และค านวณระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที 

 
 
 



- ๑๑ - 
 
 
หมายเหตุ 
๑. ๒๓๐   คือ จ านวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐ วันโดยประมาณ 
๒. ๖   คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ช่ัวโมง 
๓. ๑,๓๘๐    คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / ๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐   ช่ัวโมง 
๔. ๘๒,๘๐๐   คือ ใน ๑ ช่ัวโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐  นาที 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๒ - 
 

ส่วนที่ ๓ 
 

๑. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรีเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันท่ี  ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ก าหนดให้ต้องพัฒนา      
๕ ด้าน ได้แก่ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความ สามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

           ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

           ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การส่ือสารและส่ือ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

           ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน      
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 ดังนั้น จึงให้ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหาร ส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- ๑๓ - 
 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
๑.  หลักสูตร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
                 (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
๒.  หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๓.  หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป 
๔.  หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๕.  หลักสูตร นิติกร 
๖.  หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
๗.  หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
๘.  หลักสูตร นักจัดการงานท่ัวไป 
๙.  หลักสูตร เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๐. หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 
๑๑. หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๑๒. หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๑๓. หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสดุ 
๑๔. หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
๑๕. หลักสูตร นายช่างโยธา   
๑๖. หลักสูตร นักบริหารงานสาธารณสุข 
๑๗. หลักสูตร เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
๑๘. หลักสูตร นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๑๙. หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
๒๐. หลักสูตร นักบริหารงานการศึกษา 
๒๑. หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๒๒. หลักสูตร เจ้าพนักงานประปา 
๒๓. หลักสูตร ครูผู้ดูแลเด็ก 
๒๔. หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
๒๕. หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสุข 
๒๖.  หลักสูตร ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

 ๒๗.  ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 ๒๘.  โครงการสัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ  
 ๒๙.  หลักสูตร การด าเนินการทางวินัย 
 



 
- ๑๔ - 

 
ส่วนที่ ๔ 

 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

     วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็น
และเหมาะสม ดังนี้ 

  ๑.  การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการใหม่ 

๒. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรีส านักงานท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น          
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

๓. การศึกษาดูงานอาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยู่ในความสนใจ       
และเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล                                            

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุพรรณบุรี หรือหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๕. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีสอนงานให้กับผู้อยูใ่ต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
๖. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 ๗.  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง ระยะเวลา

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



- ๑๕ – 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖) 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก  อ าเภอสองพีน่้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๔

(จ านวนคน) 

ปี 
๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

ปี 

๒๕๖๖
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อื่น 

๑ 
 
 

 
๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 

 
๔ 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัด อบต./     
รองปลัด อบต. (นักบริหารงาน 
อบต.) หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป    
หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
หลักสูตร นักบริหารงานคลัง     
หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
หลักสูตร นักบริหารงานช่าง      
หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพฒันาระบบการบริหารงานของปลดั
อบต./รองปลดั อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ย่ิงขึ้น 
 

เพื่อพฒันาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีท่ีรับผดิชอบมากย่ิงขึ้น 
 

เพื่อพฒันาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีท่ีรับผดิชอบมากย่ิงขึ้น 
 

เพื่อพฒันาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีท่ีรับผดิชอบมากย่ิงขึ้น 

ปลัด อบต. /รองปลัด อบต. 
ไดร้ับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

- 
 

 
 

- 
 
 

 
- 
 
 
 
- 

 

๒ 
 

 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๒ 
 

 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 

 



 
-๑๖- 

 
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖) 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก  อ าเภอสองพีน่้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๔ 

(จ านวนคน) 

ปี 
๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

ปี 

๒๕๖๖
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 

 
 
๖ 
 

 
 
๗ 
 

 
 
๘ 

หลักสูตร นักบริหารงานการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตร นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตร นักบริหารงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบาย    
และแผน หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

- 
 
 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 

๑ 
 
 

 
๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 



 
-๑๗- 

 
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖) 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก  อ าเภอสองพีน่้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๔ 

(จ านวนคน) 

ปี 
๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

ปี 

๒๕๖๖
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนติิกรหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรพัยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน   
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน   
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน   
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน   
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 



-๑๘- 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖) 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก  อ าเภอสองพีน่้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจา้ง และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๔ 

(จ านวนคน) 

ปี 
๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

ปี 

๒๕๖๖
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 
 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบญัชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสขุ 
หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน   
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน   
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน  
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน  
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
 



-๑๙- 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก  อ าเภอสองพีน่้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๔ 

(จ านวนคน) 

ปี 
๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

ปี 

๒๕๖๖
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๗ 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 

๒๐ 
 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ นายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ประปาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจดัการ      
งานท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน   
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน   
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน   
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน  
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

 

๒ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๒ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

 
 



-๒๐- 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖) 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก  อ าเภอสองพีน่้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๔ 

(จ านวนคน) 

ปี 
๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

ปี 

๒๕๖๖
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๑ 
 
 
 

๒๒ 
 
 
 

๒๓ 
 
 
 

๒๔ 
 

 
 

หลักสูตรครผูู้ดแูลเด็กหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพฒันาชุมชน
หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบญัชีหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่ง
หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแตล่ะต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแตล่ะต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแตล่ะต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแตล่ะต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 

๕ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒๙ 
 

๕ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒๙ 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 



-๒๑- 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖) 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก  อ าเภอสองพีน่้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๔ 

(จ านวนคน) 

ปี 
๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

ปี 

๒๕๖๖
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๒๕ 
 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 

๒๗ 
 
 
 
 

๒๘ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ  
สาธารณสขุหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรม
จริยธรรม 
 
 
หลักสูตรการด าเนนิการทางวินัย 
 

 
 
โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพย่ิงขึน้และ
สามารถน าความรูค้วามสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
 
เพื่อพฒันาการมคีุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
 
เพื่อพฒันาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน  
แตล่ะระดับแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดด้ีย่ิงขึ้น 
 
เพื่อพฒันาความรูใ้หม่ให้กับผู้บริหาร
สมาชิกและพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง และสามารถน ามาปรับใช้
กับการปฏิบัติงานได ้

พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ผู้บริหารสมาชิก และพนักงาน  
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ได้เข้า
รับการสัมมนาและศึกษาดูงาน       
๑ ครั้ง/ปี 

-  
 
 
 
- 
 

 
 
 
- 
 

 
 
 

- 
 

 

๑ 
 

 
 

๕๒ 
 
 
 
 

๕๒ 
 

 
 
 

๘๖ 

๑ 
 

 
 

๕๒ 
 
 
 
 

๕๒ 
 
 
 

 
๘๖ 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

 



 
-๒๒- 

 
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖) 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก  อ าเภอสองพีน่้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๔ 

(จ านวนคน) 

ปี 
๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

ปี 

๒๕๖๖
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๙ หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

- ๑ ๑  / 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๓ - 
 

 

ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  (แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ 
 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
 
๖ 
 
๗ 
 
๘ 
 
๙ 
 

๑๐ 
๑๑ 
๑๒ 

 
๑๓ 

 

๑๔ 
 
๑๕ 
๑๖ 
๑๗ 
 
๑๘ 
 
๑๙ 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต./รองปลัด อบต.หรือหลักสูตรอื่น    
ทีเ่ก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกีย่วข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกีย่วข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ หรือหลักสตูรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสตูรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่น        
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอืน่       
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่น      
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 

๖๔,๖๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐
๓๒,๓๐๐
๓๒,๓๐๐
๓๒,๓๐๐ 

 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 

๓๒,๓๐๐
๓๒,๓๐๐ 

 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐
๓๒,๓๐๐ 

๒๒,๕๐๐ 
 

๒๒,๕๐๐ 
 

๒๒,๕๐๐ 

๖๔,๖๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
๓๒,๓๐๐ 
๓๒,๓๐๐  

๓๒,๓๐๐ 

 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 

๓๒,๓๐๐ 
๓๒,๓๐๐  

 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐  
 

 ๓๒,๓๐๐ 
๓๒,๓๐๐ 

๒๒,๕๐๐ 
 

๒๒,๕๐๐ 

 

๒๒,๕๐๐ 
 

 

๖๔,๖๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
๓๒,๓๐๐ 
๓๒,๓๐๐ 

๓๒,๓๐๐ 

 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐ 

๓๒,๓๐๐  
๓๒๓๐๐ 

 

๓๒,๓๐๐ 
 

๓๒,๓๐๐  
 

 ๓๒,๓๐๐ 
๓๒,๓๐๐ 

๒๒,๕๐๐ 
 

๒๒,๕๐๐ 

 

๒๒,๕๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 



 
- ๒๔ - 

 
     ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

    (แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๖๔- ๒๕๖๖) 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

 

๒๐ 
๒๑ 
๒๒ 

 
๒๓ 
๒๔ 
๒๕ 

 
๒๖ 
๒๗ 
๒๘ 
๒๙ 

 
 
 
 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับ เจ้าพนักงานประปาหรือหลักสูตรอื่น           
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่น       
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตร ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
หลักสูตร การด าเนินการทางวินัย 
โครงการสัมมนาและศึกษาดูงานเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 

๒๒,๕๐๐
๒๒,๕๐๐
๒๒,๕๐๐ 

 

๒๒,๕๐๐
๒๒,๕๐๐
๒๒,๕๐๐ 
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-๒๕- 
 

ส่วนที่ ๖ 
 

การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน         

๗ วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตาม ล าดับ
จนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ
ปฏิบติังานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ      
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย LPA ต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๖๐ 

 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล     
ทุ่งคอก  ประกอบด้วย  

 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก             กรรมการ 
๓. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน                             กรรมการ 
๔. หัวหน้าส านักปลัด                    กรรมการ 
       และเลขานุการ 

     ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลบ้านแหลมพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๖ - 
 
ตัวชี้วัดและข้อเสนอระดับเปา้หมาย  
 

      ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ในการเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล 

                ๒. ระดับความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลสูงขึ้น
มากกว่าร้อยละ ๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายท่ีผ่านมา 

      ๓. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม       
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพิ่มสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ ๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายท่ีผ่านมา 

๔. ร้อยละของบุคลากรในเทศบาลท่ีเข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม        
ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบั ติราชการ มากกว่ าร้อยละ ๖๐ ของจ านวนประชากร                   
ท่ีสุ่มทดสอบ 

      ๕. ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานท่ีเพิ่มสูงขึ้น
มากกว่าร้อยละ ๖๐ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายท่ีผ่านม



 


