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นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. การวางแผนก าลังคน     
    1.1 จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 
2566 

เพื่อก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
และเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง  

- การก าหนดส่วนราชการ
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
- ค่าใช้จ่ายไม่เกินร้อยละ 40 
- การบรรจุแต่งตั้งอัตราก าลัง
เป็นไปตามต าแหน่งที่ก าหนด
ไว้ในแผน 

1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2566 
มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2564 - 2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 
     2.1 ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
       1) ส านักปลัด อบต. 
       2) กองคลัง 
       3) กองช่าง 
       4) กองสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม 
       5) กองการศึกษาฯ 
       6) การสวัสดิการสังคม 
       7) หน่วยตรวจสอบภายใน  
๒. มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2566 
มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2564 - 2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี ๒) 
     2.1 ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
           -  ก าหนดฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
              จ านวน 1 ฝ่าย 
           -  ก าหนดต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ท่ัวไป  
              (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
              เลขท่ีต าแหน่ง 66-3-01-2101-002 
จ านวน 1 อัตรา 

เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภารกิจ
และปริมาณงาน 
ดังนั้นเพื่อให้เป็นไป
ตามแผนอัตราก าลังท่ี
วางไว้และเพื่อให้การ
บริหารราชการเป็น
อย่างมีประสิทธิภาพ 
เห็นควรสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่งท่ีว่าง
ตามกรอบอัตราก าลัง
ท่ีวางไว ้
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นโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

     
2. การ โอน (ย้าย บุคลากร     
    2.1 การงโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล 

- เพื่อให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
- เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

การโอน (ย้าย) ตามกรอบ
อัตราก าลัง 

การโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง เจ้า
พนักงานพัสดปุฏิบัติงาน เลขที่ต าแหน่ง 66-3-0
๔-4๒0๓-00๑ 
 
การโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล  
รับโอน     ต าแหน่ง    
              หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
              (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
              เลขที่ต าแหน่ง  
              66-3-01-2101-002  
              จ านวน 1 อัตรา 

เป็นการสรรหาบุคคล
มาด ารง ท่ีว่ างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2.2  การบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล 

- เพื่อให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
- เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามต าแหน่งและ
ท่ีได้รับมอบหมาย 

การบรรจุและแต่งต้ังเป็นไปตาม
กรอบอัตราก าลัง 

- บรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล จ านวน 6 อัตรา  
1. ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
         2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 2 อัตรา 
         3. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ 
         4. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
         5. ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย 

เป็นการสรรหาบุคคล
มาด ารงท่ีว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ซึ่ ง ปั จ จุ บั น ยั ง มี
ต าแหน่ง ท่ีว่ างตาม
แผนอยู่ ดังนั้นเพื่อให้
การบริหารราชการ
แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการเป็นไปอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ เห็น
ควรด าเนินการ 
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    2.3 การบรรจุและแต่งต้ัง 
พนักงานจ้าง 

- เพื่อให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
- เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามต าแหน่งและ
ท่ีได้รับมอบหมาย 

การบรรจุและแต่งต้ังเป็นไปตาม
กรอบอัตราก าลัง 

แต่งต้ังและสั่งจ้าง พนักงานจ้างทั่วไป  
ต าแหน่ง คนงาน สังกัด กองช่าง จ านวน 1 อัตรา ต าแหน่ง 
คนงาน สังกัด ส านักปลัด จ านวน 1 อัตรา เพ่ือปฏิบัติงานที่
ใช้แรงงานทั่วไป และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
ต าแหน่ง พนักงานประจ ารถขยะ สังกัด กองสาธารณสุข 
จ านวน 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต าแหน่ง ผช.นายช่างโยธา สังกัด กองช่าง 1 อัตรา 
ต าแหน่ง ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ สังกัด กองคลัง 1 อัตรา 
ต าแหน่ง ผช.จพง.ธุรการ สังกัด กองการศึกษา 1 อัตรา 

 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

    

    - การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี ของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง  

ความส าเร็จในการด าเนินการ - มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 2565  
ด าเนินการแล้วเสร็จโดยด าเนินการประเมิน ๒ ครั้ง 
(1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65)  
(๑ เม.ย. ๖๕ – ๓๐ ก.ย.65) 

 ด าเนินการแล้ว
เสร็จตามระเบียบที่
ก าหนดและตาม
ระยะเวลาในรอบ
การประเมิน 

     
4. การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

    

    4.1 ประกาศนโยบาย
มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการครู และพนักงานจ้าง 

เพื่อให้ถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับ
ความประพฤติ 

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบล               
และพนักงานจ้างถือปฏิบัติ 
-ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมของพนกังาน
ส่วนต าบล ข้าราชการครู และพนักงานจ้าง 

มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรถือปฏิบัติ 

   4.2 กิจกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมและท ากิจกรรมร่วมกัน 

ความร่วมมือของบุคลากร - มีกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
- มีกิจกรรมแสดงประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันต่อต้านทุจริต
คอรัปชั่น 
- จัดท าเอกสารเผยแพร่การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
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5. การสรรหาคนดีคนเก่ง   -มีการจัดท าโครงการคัดเลือก บุคลากร ดีเด่น  
    - ยกย่องพนักงาน      
ส่วนต าบลผู้มีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
“ดีเด่น” 

เพื่อยกย่อง ชมเชย และสร้าง
แรงจูงใจในการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมิน 

ผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ประจ าปี 

  

6. การพัฒนาบุคลากร     
    6.1 การส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของพนักงานส่วน
ต าบลที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ 
 

มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน
อื่น  

บุคลากรมาบรรจุ
ใหม่เลยาเข้าอบรม
ยังไม่ครบตามอัตรา 

     6.2 การเผยแพร่ความรู้ 
ระเบียบข้อกฎหมาย 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ 
อย่างน้อยทกุ 3 เดือน 

มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ ระเบียบ ข้อ
กฎหมายให้แก่บุคลากร 

 

  มีระบบสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้ 

มีเว็บไซต์ และไลดก์ลุ่ม เพื่อใช้ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ระเบียบ และข้อกฎหมาย 
ต่างๆ  

 

7. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

    

    - การจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เพื่อให้บุคลากรได้ทราบถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เอกสารแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

มีการประชาสัมพันธ์แผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้บุคลากร 

เพื่อความก้าวหน้า
ในสายงาน 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต     
    8.1 การสนับสนุนด้าน
ความปลอดภัย อนามัยและ
ส่ิงแวดล้อมในการท างาน 

เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการ
ท างานให้แก่บุคลากรทุกระดับ  

ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จ 
และบุคลากรให้ความร่วมมือ 

- มีการส่งเสริมสถานที่ท างานน่าอยู่และปลอดภัย 
เช่น มีอุปกรณ์ดับเพลิง มีแสงสว่างที่เพียงพอ 
สภาพดีและสะอาด เป็นต้น   

เป็นการส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
และมีกิจกรรม 

    8.2 กิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ  

เพื่อส่งเสริมสุขภาพและ
ความสัมพันธ์ บุคลากรในองค์กร 

ความร่วมมือและความพึง
พอใจของบุคลากร 

- มีกิจกรรม/โครงการสง่เสริมให้บุคลากรได้ออกก าลังกายใน
สถานที่ท างาน หรือมีกิจกรรมนันทนาการเพ่ือผ่อนคลาย
ความเครียด  

 



 สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
 
  1. อัตราก าลังรับคนเข้า   
   - การรับโอนพนักงานส่วนต าบล  จ านวน  1 อัตรา 
   - การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล จ านวน  6 อัตรา 
   - การแต่งตั้งพนักงานจ้าง  จ านวน  6 อัตรา 
 
  2. จ านวนบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน    18 อัตรา  
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ปัญหาและอุปสรรค 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอน วิธีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติ 
ราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
2. การสรรหา ภารกิจงานบางงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรบางต าแหน่งไม่มีหลักสูตรอบรมเฉพาะต าแหน่ง 
4. จากการเปล่ียนระบบข้าราชการส่วนท้องถิ่นจากระบบซีเป็นระบบแท่ง ท าให้บุคลากรขาดความเข้าใจ              
ในขั้นตอนการ เล่ือนระดับ การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
1. ด าเนินการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในภารกิจงานที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง  
2. การพัฒนาบุคลากร จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ครอบคลุมทุกต าแหน่ง  
3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อให้บุคลากรได้ศึกษาและท าความเข้าใจ 
4. ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ในกรณีที่มีการ ย้ายบุคลากร
หรือไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้ปฏิบัติ – การพัฒนาบุคลากรควรมีการด าเนินการให้หลากหลาย - บุคลากร
ควรมีความสามารถในการท างานหลายด้านเพื่อสามารถทดแทนในต าแหน่งทีไ่ม่ม ี
 
ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการวิเคราะห์ ก าหนด ต าแหน่งให้ ครอบคลุม เพื่อจะได้ ไม่ต้องมีการปรับปรุง แผนอัตราก าลัง บ่อยคร้ัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


