
 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก 

ต าบลทุ่งคอก อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ด้าน 
√ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานท่ีมี ภารกิจให้บริการ  

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ สะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558)  

√ ความเส่ียงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี  
√ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ  

ช่ือกระบวนการงาน …การบริหารจัดการความเส่ียงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก  
ช่ือหนวยงาน………………องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก ……………………………………….  
ผู้รับผิดชอบ…………........ส านักปลัด ……………โทรศัพท์……๐๓๕-๙๖๙๙๓๓………..  
ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง ( Known factor และ Unknown factor ) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 
( เกิดขึน้แลว ) 

Unknown factor 
( ยังไม่เคยเกิดขึ้น ) 

๑ การปฏิบัติของเจาหน้าท่ีในองค์กร ปฏิบัติ ตามระเบียบและ กฎหมายท่ี
เกีย่วขอ้ง อาจจะเกิด ขอ้ผิดพลาดไดเพราะไมไดรบั การ พัฒนาทางด้าน
เข้ารับการ ฝกอบรม และตัวระเบียบหรือข้อ กฎหมายมีการ เปล่ียน
แปลงอยู เสมอซึ่งอาจจะท าให้ เจาหน้าท่ีขององค์กรมีข้อบกพรองหรือ 
ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นได 

 √ 

๒ เจาหน้าท่ีเอื้อผลประโยชนในระหว่างการ ตรวจสอบ เอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณาการด าเนินงาน ใหก้ับผู้รับจ้าง 

 √ 

 
หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
 - ความเส่ียง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดขึ้น เคยรับรูว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี โอกาสเกิดขึ้นซ้ าหรือประวัติมี
ต านานอยูแลว √ Known factor  
- ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงท่ี อาจจะเกิดขึ้น √ 
Unknown factor 
 
 
 
 



 
การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง  

การน าข้อมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะหเ์พื่อแสดงสถานะความเส่ียงของการทุจริตของแต่ละโอกาส / ความเส่ียงการ
ทุจริต  

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง ปฏิบัติงาน ตามปกติ

ควบคุมดูแลได  
สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลาย

ขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไมมีอ านาจควบคุมขามหน่วยงาน ตาม หน้าท่ีปกติ  
สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม รูจัก ไมสามารถ

ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถก ากับติดตามไดอยา่งใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ  
ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑ การปฏิบัติของเจาหน้าท่ีในองค์กร ปฏิบัติ ตามระเบียบ

และ กฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง อาจจะเกิด ข้อผิดพลาดได
เพราะไมไดรับ การ พัฒนาทางด้านเข้ารับการ ฝกอบรม 
และตัวระเบียบหรือข้อ กฎหมายมีการ เปล่ียนแปลงอยู
เสมอซึ่งอาจจะท าให้ เจาหน้าท่ีขององค์กรมีข้อบกพรอง
หรือ ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นได 

√    

๒ เจาหน้าท่ีเอื้อผลประโยชนในระหว่างการ ตรวจสอบ 
เอกสาร หลักฐาน ประกอบการพิจารณาการด าเนินงาน 
ใหก้ับผู้รับจ้าง 

√    

 

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
น าโอกาส/ความเส่ียง การทุจริตท่ีมีสถานะความเส่ียงการทุจริตระดับสูงจนถึงสูงมาก (สีส้ม กับสีแดง ) จากตาราง ๒ 

มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งไดจากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีค่า ๑- ๓ ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบท่ีค่า 
๑ – ๓ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้  

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเส่ียงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเส่ียงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนั้นๆแสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Must หมายถึงความจ าเป็นสูง 

ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Must คือ อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  
 



 
 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขัน้ตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should หมายถึงจ าเป็นต่ าในการ
เฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ ๑ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนไดเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ เครือขา่ย/ทางการเงิน 

ในระดับท่ีรุนแรง  
ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนไดเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ เครือขา่ย/ทางการเงิน 

ในระดับไมรุนแรง  
ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู องค์ความรู  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนไดเสียstakeholder รวมถึงงานก ากับ ดูแลพันธมิตร ภาคีเครือข่ายค่าอยู่

ท่ี ๒ หรือ ๓  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนัน้เกี่ยวขอ้งกับ การเงนิ รายไดลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ท่ี ๒ หรอื ๓  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนัน้เกีย่วขอ้งผู้ใช้ กลุ่มเปา้หมาย customer/user ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนัน้เกีย่วขอ้งกับกระบวนการภายใน internal process หรือ กระทบต่อการเรียนรู  

องค์ความรู learning & growth ค่าอยู่ท่ี ๑ หรือ ๒  
 

ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนขอ้มูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเป็น x  

รุนแรง 

๑ การปฏิบัติของเจาหน้าท่ีในองค์กร ปฏิบัติ ตามระเบียบ
และ กฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง อาจจะเกิด ข้อผิดพลาดได
เพราะไมไดรับ การ พัฒนาทางด้านเข้ารับการ ฝกอบรม 
และตัวระเบียบหรือข้อ กฎหมายมีการ เปล่ียนแปลงอยู
เสมอซึ่งอาจจะท าให้ เจาหน้าท่ีขององค์กรมีข้อบกพรอง
หรือ ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นได 

๒ ๑ ๓ 

๒ เจาหน้าท่ีเอื้อผลประโยชนในระหว่างการ ตรวจสอบ 
เอกสาร หลักฐาน ประกอบการพิจารณาการด าเนินงาน 
ใหก้ับผู้รับจ้าง 

๒ ๒ ๔ 

 
 
 



 
 

๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร ปฏิบัติตาม ระเบียบและ 
กฎหมายท่ีเกีย่วข้องอาจจะเกิดข้อผิดพลาดไดเพราะไมไดรับ
การ พัฒนาทางด้าน เข้ารับการ ฝกอบรม และตัวระเบียบหรือ
ข้อกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู เสมอซึ่งอาจจะ ท าให้
เจ้าหน้าท่ีขององค์กร มีข้อบกพรองหรือ ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นได  

๑  

เจ้าหน้าท่ีเอื้อผลประโยชนในระหว่างการ ตรวจสอบ เอกสาร 
หลักฐาน ประกอบการพิจารณาการ ด าเนินงานให้กับผู้รับจ้าง 

๑  

  
๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ๑ ๒ ๓ 
การปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร ปฏิบัติตาม ระเบียบและ 
กฎหมายท่ีเกีย่วข้องอาจจะเกิดข้อผิดพลาดไดเพราะไมไดรับ
การ พัฒนาทางด้าน เข้ารับการ ฝกอบรม และตัวระเบียบหรือ
ข้อกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู เสมอซึ่งอาจจะ ท าให้
เจ้าหน้าท่ีขององค์กร มีข้อบกพรองหรือ ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นได  

x   

เจ้าหน้าท่ีเอื้อผลประโยชนในระหว่างการ ตรวจสอบ เอกสาร 
หลักฐาน ประกอบการพิจารณาการ ด าเนินงานให้กับผู้รับจ้าง 

x   

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  
ดี: จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไมกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไมมีผลเสียทางการเงิน 

ไมมีรายจ่ายเพิ่ม  
พอใช:้ จัดการไดโดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได

มีความเขา้ใจ  
อ่อน : จัดการไมไดหรือไดเพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน

และยอมรับไมได ไมมีความเข้าใจ 
 
 
 



 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร ปฏิบัติตาม ระเบียบและ กฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งอาจจะ
เกิดข้อผิดพลาดไดเพราะไมไดรับการ พัฒนาทางด้าน เข้ารับการ ฝกอบรม และตัว
ระเบียบหรือข้อ กฏหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู เสมอซึ่งอาจจะ ท าใหเ้จ้าหน้าท่ี  
ขององค์กร มีข้อบกพรองหรือ ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นได  

พอใช้ √   

เจ้าหน้าท่ีเอื้อผลประโยชนในระหว่างการ ตรวจสอบ เอกสาร หลักฐาน ประกอบการ
พิจารณาการ ด าเนินงานให้กับผู้รับจ้าง 

พอใช้ √   

 

แผนบริหารความเสี่ยง การน าเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูง อยู่ในระดับ ปานกลาง และพอใช้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ตามล าดับ ดังนี้ 

ความเสี่ยง กระบวนงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
การปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร ปฏิบัติตามระเบียบ 
และ กฎหมายท่ีเกีย่วข้องอาจจะเกิดข้อผิดพลาดได 
เพราะไมไดรับการ พัฒนาทางด้านเข้ารับการอบรม 
และตัวระเบียบหรือข้อ กฏหมายมีการเปลี่ยนแปลง
อยเูสมอซึ่งอาจจะท าใหเ้จ้าหน้าท่ีขององค์กรม ี 
ข้อบกพรองหรือข้อผิดพลาดเกิดข้ึนได 

๑. เจาหน้าท่ีหรือพนักงานไมได
เขา รับการอบรม เพื่อเพิ่มพูน
ความรูใน อ านาจและต าแหน่ง
ของแต่ละ รายบุคคล เพื่อให้
สอดคลองกับการ ปฏิบัติใหก้ับ
ตัวเองของแต่ละ ต าแหนง  
๒. เจาหน้าท่ีหรือพนักงาน
ภายใน องค์กรขาดการพัฒนา
ทักษะหรือความช านาญเฉพาะ
ทางอย่างต่อเน่ือง  

ท าใหไ้มไดปฏิบัติ 
ตามกฏหมายหรือ 
ข้อบังคับหรือตาม 
หลักเกณฑ์ในการ 
ปฏิบัติงานใหต้รงกับ 
หลักเกณฑ์และ 
แนวทางปฏิบัติ 
เพื่อใหเ้กิดความ
ถูกต้องและเกิดความ
ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. เจาหน้าท่ีหรือพนักงานเข้ารับการอบรม
ใหเ้ป็นไป ตามแต่ละหลักสูตรและตรงตาม
ต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มพูนความรูใน
อ านาจและต าแหน่งของแต่ละ รายบุคคล 
เพื่อใหส้อดคลองกับการปฏิบัติให้กับตัวเอง 
ของแต่ละต าแหน่งในการท างานใหเ้กิด
ประสิทธิผล  
๒. ใหเ้จา้หน้าท่ีหรือพนักงานเข้ารบัการ
อบรมใหศึ้กษา ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยว 
ของให้เป็นปัจจุบัน เพื่อการ สรา้งทักษะ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนา 
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 ส่งผลท าใหก้ารท างานมี 

ประสิทธิภาพลดน้อยลง 
ของแต่ละต าแหน่งให้
เกิดประสิทธิภาพ 

ให้เกิดความช านาญงานสร้างความเข้มแข็ง
และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

  

เจาหน้าท่ีร่วมกับผู้รับจ้าง มีการลดปริมาณงาน เพ่ือ 
ประหยัดงบประมาณใน การก่อสรา้ง หรือมีการตรวจ รับ
งานไมเปน็ไปตามรูปแบบรายการ  

เจาหน้าท่ีเอ้ือประโยชนใน   
ระหว่าง การ ตรวจรับงาน 
ตรวจสอบ เอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการ พิจารณาการ
ด าเนินงานให้กับผู้รับจ้าง 

เจาหน้าท่ีเอ้ือ ประโยชน
ในระหว่าง การ ตรวจ
รับงานตรวจสอบ 
เอกสาร หลักฐาน
ประกอบการ พิจารณา
การ ด าเนินงานให้กับ
ผู้รับจ้าง 

เจาหน้าท่ีเอ้ือประโยชนในระหว่างการ ตรวจรับ
งาน ตรวจสอบ เอกสาร หลักฐาน ประกอบการ
พิจารณา ด าเนินงานให้กับผู้รับจ้าง ซึ่งมี
มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต ดังน้ี  
๑. โดยจัดท าโครงการ การสง่เสริมคุณธรรมและ 
จริยธรรมในการป้องกันการทุจริต ปลูกจิต     
ใต้ส านึกให้มีจิตใต้ส านึกสมานฉันท์ในการท างาน
รว่มกันเพ่ือ  ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ
และมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ภายใต้ระเบียบ กฎหมาย เพ่ือปฏิบัติตามแนว
ทางการป้องกันตามมาตรการ   ปองกันการละ
เว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 
 ๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากรปฏบิัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปร่งใสการ เสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้ข้าราชการถือ ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑ์
การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและการ ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้
ยึดถือปฏิบัติ  
๔. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการราชการ 
และบคุลากรปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับซ้อน 
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   ๕. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ     

ปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ     
มิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากย่ิงข้ึนเพ่ือร่วม
สร้างแนวทางและมาตรการในการด าเนินการ 
สร้างจิตส านึกใน การป้องกันการทุจริตทุกรูปแบ  

๖. สร้างจิตใต้ส านึก ให้กับบุคลากรและ
ประชาชนใน พ้ืนที่ ในการท างานร่วมกันเพ่ือ
ประโยชนสวนรวม 

  

 


