


 
 

 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

************************** 
บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร         

ถ้าขาดการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และ
เกิดความเสียหาย ต่อองค์กร ดังนั้น องค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณภาพ และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี ประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจใน การท างาน จาก
หลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก จึงได้จัดท านโยบายกลยุทธ์การบริหาร
และทรัพยากรบุคคล ขึ้น เพื่อเป็นการ ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง  

 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ  
 
1. เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพื่อพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีและวิธีการ

ปฏิบัติงานตาม ลักษณะ งานที่รับผิดชอบ  
2. เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความ

เปล่ียนแปลงที่ เกิดขึ้น  
3. เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม  
4. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ

บริหารส่วนต าบล สายทอง  
5. เพื่อด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป ทั้งนี้  
 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก ได้ด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การ

บริหารงาน ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผน
ก าลังคนการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรตามภารกิจหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร การประเมินผล การปฏิบัติงาน การส่งเสริมคุณธรรมแลละจริยธรรม การักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงานดังจะมีรายละเอียด ตามตารางรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์
การบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



บัญชีแนบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคอก อ าเภอสองพีน่้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

 
1. การวางแผนก าลังคน     
    1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2566 

เพื่อก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
และเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  

- การก าหนดส่วนราชการ
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
- ค่าใช้จ่ายไม่เกินร้อยละ 40 
- การบรรจุแต่งต้ังอัตราก าลัง
เป็นไปตามต าแหน่งท่ีก าหนดไว้
ในแผน 

1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2566 
2. มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 
     2.1 ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
       1) ส านักปลัด อบต. 
       2) กองคลัง 
       3) กองช่าง 
       4) กองสาธารณสุขฯ 
       5) กองการศึกษาฯ 
       6) การสวัสดิการสังคม 
       7) หน่วยตรวจสอบภายใน   

เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภารกิจ
และปริมาณงาน 
ดังนั้นเพื่อให้เป็นไป
ตามแผนอัตราก าลังท่ี
วางไว้และเพื่อให้การ
บริหารราชการเป็น
อย่างมีประสิทธิภาพ 
เห็นควรสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่งท่ีว่าง
ตามกรอบอัตราก าลัง
ท่ีวางไว ้

 
2. การบรรจุและต้ังต้ัง
บุคลากร 

    

    2.1 การบรรจุและแต่งต้ัง 
พนักงานส่วนต าบล 

- เพื่อให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
- เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 

การบรรจุและแต่งต้ังเป็นไปตาม
กรอบอัตราก าลัง 

1. รับโอนพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง นายช่าง
โยธา เลขท่ีต าแหน่ง 66-3-๐๕-4701-001  

เป็นการสรรหาบุคคล
มาด ารง ท่ีว่ างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
   2. รับโอนพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ

กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) เลขท่ีต าแหน่ง 66-3-11-2105-001 

ซึ่งปัจจุบันยังมี
ต าแหน่งท่ีว่างตาม
แผนอยู่ ดังนั้นเพื่อให้
การบริหารราชการ
และการปฏิบัติ
ราชการเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ เห็น
ควรด าเนินการ  

   3. ประชาสัมพันธ์รับโอนพนักงานส่วนต าบลมาด ารง
ต าแหน่งว่าง สายงานประเภทวิชาการ และประเภท
ท่ัวไป 

    

    2.2 การบรรจุและแต่งต้ัง 
พนักงานจ้าง 

- เพื่อให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
- เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามต าแหน่งและ
ท่ีได้รับมอบหมาย 

การบรรจุและแต่งต้ังเป็นไปตาม
กรอบอัตราก าลัง 

1. แต่งต้ังและส่ังจ้าง พนักงานจ้างท่ัวไป 
ต าแหน่ง คนงาน สังกัด กองช่าง อบต.  
จ านวน 1 อัตรา เพื่อปฏิบัติงานท่ีใช้แรงงานท่ัวไป
และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 

สรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งท่ีว่างต่อไป 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
 
3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

    

    - การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี ของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง  

คะแนนผลการประเมิน ด าเนินการแล้วเสร็จ โดยด าเนินการประเมิน 2 ครั้ง 
- ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค. 63 - 31 มี.ค. 64)  
- ครั้งท่ี 2 (1 เม.ย. 64 - 30 ก.ย. 64) 
 

- ด าเนินการแล้ว
เสร็จตามระเบียบ 
- เห็นควรจัดให้มีการ
ประชุมช้ีแจงมอบ
นโยบายและ
วางเป้าหมายการ
ปฏิบัติราชการ
ประจ าปีให้ทุก     
ส่วนราชการ และ
บุคลากรในสังกัด 
ระหว่างผู้บริหาร 
หัวหน้าส่วนราชการ
และบุคลากรในสังกัด 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
4. การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

   มีการประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรทราบและ 

    4.1 ประกาศประมวล
จริยธรรมของข้าราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

เพื่อให้ถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับ
ความประพฤติ 

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

- ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างถือปฏิบัติ 
- ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ถือปฏิบัติ แต่ยังขาด
การส่งเสริมด้านอื่น  
เช่น การอบรมให้
ความรู้   

    4.1 ประกาศนโยบาย
มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล      
และพนักงานจ้าง 

เพื่อให้ถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับ
ความประพฤติ 

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

- ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างถือปฏิบัติ 
- ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

 

   4.3 กิจกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมและท ากิจกรรมร่วมกัน 

ความร่วมมือของบุคลากร - มีกิจกรรมจิตอาสาเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
- มีกิจกรรมแสดงประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันต่อต้าน
ทุจริตคอรัปช่ัน 
- ให้ความรู้และจัดท าเอกสารเผยแพร่การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม  
 

 

5. การสรรหาคนดีคนเก่ง     
    - ยกย่องพนักงานส่วนต าบล
ผู้มีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน “ดีเด่น” 

เพื่อยกย่อง ชมเชย และสร้าง
แรงจูงใจในการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมิน 

ผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ประจ าปี 

ประกาศรายช่ือผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี “ดีเด่น” 
 
 

- 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
6. การพัฒนาบุคลากร    เนื่องจากสถานการณ์ 
    6.1 การส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล
ท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พนักงานส่วนต าบลได้
เข้ารับการอบรม คิดเป็นร้อยละ 88.00 ของจ านวน
ท้ังหมด  

การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 ท าให้
การส่งบุคคลกรเข้า 
การอบรมหรือการจัด
อบรม ไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีก าหนด 

     6.2 การเผยแพร่ความรู้ 
ระเบียบข้อกฎหมาย 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ 
อย่างน้อยทุก 3 เดือน 

มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ ระเบียบ ข้อ
กฎหมายให้แก่บุคลากร 

 

  มีระบบสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู ้

มีเว็บไซต์ และไลน์กลุ่ม เพื่อใช้ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ ระเบียบ และข้อกฎหมาย ต่างๆ  
 

 

7. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

   เพื่อความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ เห็นควร 

    7.1 การจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เพื่อให้บุคลากรได้ทราบถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เอกสารแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

มีการประชาสัมพันธ์แผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้บุคลากร 

ส่งเสริมความก้าวหน้า 
และส่งเสริมให้ 
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6. การพัฒนาบุคลากร    เนื่องจากสถานการณ์ 
    6.1 การส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล
ท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พนักงานส่วนต าบลได้
เข้ารับการอบรม คิดเป็นร้อยละ 88.00 ของจ านวน
ท้ังหมด  

การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 ท าให้
การส่งบุคคลกรเข้า 
การอบรมหรือการจัด
อบรม ไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีก าหนด 

     6.2 การเผยแพร่ความรู้ 
ระเบียบข้อกฎหมาย 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ 
อย่างน้อยทุก 3 เดือน 

มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ ระเบียบ ข้อ
กฎหมายให้แก่บุคลากร 

 

  มีระบบสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู ้

มีเว็บไซต์ และไลน์กลุ่ม เพื่อใช้ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ ระเบียบ และข้อกฎหมาย ต่างๆ  
 

 

7. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

   เพื่อความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ เห็นควร 

    7.1 การจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เพื่อให้บุคลากรได้ทราบถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เอกสารแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

มีการประชาสัมพันธ์แผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้บุคลากร 

ส่งเสริมความก้าวหน้า 
และส่งเสริมให้ 

   7.2 การเล่ือนระดับท่ีสูงขึ้น
ของบุคลากร 

เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้า     
ในต าแหน่ง 

บุคลากร - พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่าย
สวัสดิการสังคม ไปสอบคัดเลือกเพื่อแต่งต้ังเป็น
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม โดยการ
ด าเนินการจัดท าการให้โอนพนักงานส่วนต าบล ไป
แต่งต้ังให้ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม          
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) เลขท่ี
ต าแหน่ง 66-3-11-2105-001 องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อสุพรรณ และด าเนินการรับโอน
พนักงานส่วนต าบลมาด ารง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) เลขท่ีต าแหน่ง 66-3-11-2105-001  

บุคลากรมีความรู้
เกี่ยวกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของตนมากขึ้น 
โดยอาจวิธีการส่งเข้า
รับการอบรม   



 
 

- 6 – 
 

 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
 
 
 

  สังกัด กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหาร     
ส่วนต าบลทุ่งคอก 

 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต    เพื่อเป็นการส่งเสริม 
    8.1 การสนับสนุนด้าน
ความปลอดภัย อนามัยและ
ส่ิงแวดล้อมในการท างาน 

เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการ
ท างานให้แก่บุคลากรทุกระดับ  

ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จ   
และบุคลากรให้ความร่วมมือ 

- มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส. บุคลากรในองค์กรให้
ความร่วมมือในการท ากิจกรรม 
- มีการส่งเสริมสถานท่ีท างานน่าอยู่และปลอดภัย 
เช่น มีอุปกรณ์ดับเพลิง มีแสงสว่างท่ีเพียงพอ สภาพ
ดีและสะอาด เป็นต้น   

และพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิต เห็นควรจัดให้มี
กิจกรรม/โครงการ
ต่อไป หรือจัดให้มี
กิจกรรมอื่นๆ เพิ่ม  

    8.2 กิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ  

เพื่อส่งเสริมสุขภาพและความสัมพันธ์ 
บุคลากรในองค์กร 

ความร่วมมือและความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

- มีกิจกรรม/โครงการส่งเสริมให้บุคลากรได้ออก
ก าลังกายในสถานท่ีท างาน หรือมีกิจกรรม
นันทนาการเพื่อผ่อนคลายความเครียด  
เช่น เต้นแอโรบิค เล่นฟุตบอล แบตมินตัน เป็นต้น  

และให้บุคลากรทุกคน
มีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรม 
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                    ปัญหา/อุปสรรค  
   
           1. มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ แต่ยังขาดการส่งเสริม     
ด้านอื่น  เช่น การอบรมให้ความรู้   
                2. เนื่องจากสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้การส่งบุคคลกรเข้าการอบรม      
หรือการจัดอบรม ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
                    3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอน วิธีการจัดท า 
ข้อตกลงการ ปฏิบัติ ราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
                   4. การสรรหา ภารกิจงานบางงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
                   5. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรบางต าแหน่งไม่มีหลักสูตรอบรมเฉพาะต าแหน่ง 
                   6. จากการเปล่ียนระบบข้าราชการส่วนท้องถิ่นจากระบบซีเป็นระบบแท่ง ท าให้บุคลากร 
ขาดความเข้าใจใน ขั้นตอนการ เล่ือนระดับ การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 
                  ข้อเสนอแนะ  
 
                   1. ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ให้ครอบคลุม ภาระงาน ที่เพิ่มข้ึน  
                   2. ประชุมถ่ายทอดความรู้เร่ืองการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานให้กับ บุคลากร เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินการ  
                  3. ด าเนินการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในภารกิจงานที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง  
                  4. การพัฒนาบุคลากร จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ครอบคลุมทุกต าแหน่ง  
                  5. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อให้บุคลากร 
ได้ศึกษาและท าความเข้าใจ 
                  ๖. ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ในกรณี  
ที่มีการ ย้ายบุคลากรหรือไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้ปฏิบัติ – การพัฒนาบุคลากรควรมีการด าเนินการ 
ให้หลากหลาย - บุคลากรควรมีความสามารถในการท างานหลายด้านเพื่อสามารถทดแทนในต าแหน่งที่ไม่ม ี
 
                  ผลการวิเคราะห์ 
                   ควรมีการวิเคราะห์ ก าหนด ต าแหน่งให้ ครอบคลุม เพื่อจะได้ ไม่ต้องมีการปรับปรุง  
แผนอัตราก าลัง บ่อยคร้ัง 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 

 
 


